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FHE—E

5 (202511 BB )

(BE)TO—NILIEEDOHEFR 1/2

ga—n)L

RI4ELE F5%1(20194=100)
3] (Ei) 20244 2025¢ 2026ﬁ-: 20304F 20244 20254 20264 CAGR 20234 20244 20254 20264 20304F
(%ﬁﬁ) (E:A) (%E) (%’@) (%ﬁ) (EJA) (%E) 2025-2030 (%ﬁ) (%ﬁ) (R3A) (F#) (F#)
XE 103 104 108
IFLUBES B 20 812 20 813 20 915 20 915 +1 6% +o 0% +o 5% +0 1%
(A2 (Fr>) hE 64,058 66,578 68,690 76,564 +3.7% +3.9% +3.2% +2.8% 123 127 132 136 152
[=E] ASEAN 13,722 14,249 14,794 17,224 +2.2% +3.8% +3.8% +3.9% 114 117 121 126 146
R 185,183 190,039 194,746 215,329 +3.3% +2.6% +2.5% +2.5% 110 114 117 119 132
K= 99 101 101 106 A15% +1.8% +0.5% +0.9% 93 91 93 93 97
AR BNEE ER M 142 155 157 166 A0.7% +9.1% +1.7% +1.4% 89 88 96 98 103
3] (BALY) FE 892 874 872 835 A4.4% A2.0% A0.3% A0.9% 98 94 92 92 88
[£H] ASEAN 86 89 93 109 +0.8% +3.4% +4.5% +4.1% 95 95 99 103 120
5 at 1,854 1872 1,900 2,000 A1.3% +0.9% +1.5% +1.3% 99 98 99 100 106
XE 1,638 1,651 1,667 1,728 +4.0% +0.8% +0.9% +0.9% 86 90 90 91 94
BRATE B 3,704 3,711 3,721 3,759 +3.9% +0.2% +0.3% +0.3% 101 104 105 105 106
&R (Fr2) FE 17,005 17,326 17,591 18,844 +3.1% +1.9% +1.5% +1.7% 129 133 135 137 147
[EE] ASEAN 1,069 1,127 1,187 1,464 +5.3% +5.4% +5.4% +5.4% 95 100 105 111 137
HRE 28,647 29,252 29,836 32,358 +3.8% +2.1% +2.0% +2.0% 115 119 122 124 135
BEHEmHIO—/N)L bE 313.6 282.9 282.0 298.4 A5.0% A9.8% A0.3% +1.1% 125 118 107 106 113
RFEEH BRI 189.3 193.5 195.6 208.7 A16.8% +2.2% +1.1% +1.5% 119 99 101 102 109
B (FEEH-thi) HE 180.6 189.5 213.2 217.2 +9.3% +4.9% +12.5% +2.8% 50 55 58 65 66
(F&) 1K 92.0 97.1 101.6 114.6 +9.3% +5.5% +4.7% +3.4% 123 134 141 148 167
[E5] i 5T 887.9 872.2 901.0 944.7 A4.0% A1.8% +3.3% +1.6% 101 97 95 98 103
e (Y FRAURE HRE 679 812 860 1,068 +19.7%  +19.6% +5.9% +5.6% 134 161 192 204 253
(+ERL) (£ 8] 5 : 7 o7 =70 o7
(=5 =] 5=
BT ?ﬁ;ﬂgj‘fiﬁg ] fRE 214 219 225 239 405%  +25%  +27%  +1.7% 97 97 99 102 108
FBTLSNO=HR XE 265 278 288 328 +4.2% +4.8% +3.6% +3.4% 114 119 125 129 147
IL4k0O BoHREE (53 203 220 237 269 +4.2% +8.2% +7.7% +4.1% 100 104 112 121 137
—HR Sy hE 245 257 268 294 +2.4% +4.9% +4.5% +2.7% 113 115 121 127 138
(SERLG) (ng’;’) FOF 226 246 262 298 +2.4% +8.6% +6.3% +3.9% 108 110 120 127 145
1R E 1,070 1,117 1,148 1,244 +4.2% +4.4% +2.7% +2.2% 108 113 118 121 131
EES 4,421 4,541 4,500 4,452 A7.5% +2.7% A0.9% A0.4% 92 85 87 87 86
BEIERSEE FaARR5AE 10,727 10,889 11,011 11,270 +0.8% +1.5% +1.1% +0.7% 81 82 83 84 86
e (FEE-hig) XE 16,336 16,662 16,462 16,798 +2.1% +2.0% A1.2% +0.2% 91 93 95 94 96
(F5&) thE 24,756 24,880 25,004 25,580 A0.4% +0.5% +0.5% +0.6% 99 99 99 100 102
(E3=) ASEAN 3,018 2,968 3,018 3,269 AB.2% Al17% +1.7% +2.0% 98 90 88 90 97
HRE 87,943 89,064 89,389 93,409 +1.0% +1.3% +0.4% +1.0% 95 96 98 98 102
KEH 4,051 4,097 4,145 4,343 +4.0% +1.1% +1.2% +1.2% 102 106 107 108 113
TR—NILELEFE B 1,929 1,947 1,965 2,034 +2.7% +0.9% +0.9% +0.9% 94 96 97 98 101
)] (TWh) el 8,505 8,834 9,127 10,278 +6.1% +3.9% +3.3% +3.1% 123 130 135 140 158
(€329 ASEAN 1,194 1,242 1,293 1,500 +4.7% +4.0% +4.1% +3.8% 124 130 135 141 163
HREt 15,679 16,120 16,530 18,154 +5.0% +2.8% +2.5% +2.4% 112 118 121 124 137
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% iH{E— & (2025411 A B i)

(BE)TO—NILIEEDHEFR 2/2

ga—n)L

5% (20194E=100)

BT4ELE
ES ] (gg‘) 20244 202555 2026£|E 20304F 20244 20254 20264 CAGR 20234F 20244F 20254 20264 20304
(%‘E) E:A) (G- F3) (SE#8) (R3A) (-‘19”.5) 2025-2030 (%ﬁ) (%%a) (R3A) (F%#) (F#8)
341,9 109 +8.6% +3.2% +5 151 159 181
AF T 50— ()yrﬂﬁﬁ Bﬁsﬁlﬂ 171,174 174,887 179,667 202,104 +9.8% +2.2% +2.7% +2.9% 122 134 137 141 158
HoER (BAKIL) fE 143,521 144,817 146,508 155,828 A5.1% +0.9% +1.2% +1.5% 105 100 101 102 109
(28] ASEAN 16,461 17,636 19,008 25,623 A13.1% +7.1% +7.8% +7.8% 147 128 137 148 199
R 5t 673,061 690,162 716,761 807,664 +5.0% +2.5% +3.9% +3.2% 124 130 133 138 156
Fa—n)L ¥E 1,134 1,210 1,329 1,899 +7.6% +6.8% +9.8% +9.4% 163 176 188 206 295
¢ ERY—EXHE B 645 680 729 997 +5.8% +5.5% +7.2% +7.9% 154 163 172 184 252
H$—ER (+HBFL) 77 379 415 465 732 +9.9%  +9.6% +12.0% +12.0% 189 207 227 254 400
[2H] R 2,304 2,464 2,694 3,868 +7.5% +7.0% +9.4% +9.4% 158 170 182 199 286
P LK E# 21,445 21,483 21,405 22,404 +17.0% +0.2% A0.4% +0.8% 104 122 122 121 127
5 - JE K T 5,759 5,543 5,399 5840  A37%  A38% A26%  +1.1% 87 84 81 79 85
Wik '%@?%;; B M i 18,190 19,348 19,401 21,027 +9.7% +6.4% +0.3% +1.7% 99 109 116 116 126
E( :F;EU)E OIS 6,329 5,979 5,961 6,618 A21% A5.5% A0.3% +2.1% 79 77 73 73 81
(=%) TOTHERA 47,431 49,658 51,048 55,902 +5.0% +4.7% +2.8% +2.4% 104 109 114 118 129
it REEEET 99,155 102,011 103,215 111,792 +7.2% +2.9% +1.2% +1.8% 100 107 110 111 120
o KE 1,010 1,025 1,042 1,118 +4.9% +1.5% +1.6% +1.7% 106 111 113 115 123
,]{J;IE&%HE%E BRI 1,563 1,530 1,552 1,644 +8.3% A2.1% +1.4% +1.4% 108 117 115 116 123
( ;’;glj)'“w thE 595 597 602 621  +09%  +03%  +0.8%  +0.8% 101 102 103 103 107
[ é’a ] ASEAN 187 193 201 234 +6.4% +3.2% +3.9% +3.9% 117 124 128 133 155
NIBE HRE 5,042 5,075 5,185 5,678 +7.1% +0.7% +2.2% +2.3% 109 117 118 121 132
MIES XE 839 852 866 933 +5.1% +1.6% +1.7% +1.8% 126 132 134 137 147
%gﬂﬁ;_f"ﬁ ExM 682 666 675 709 +7.2% A23% +1.2% +1.2% 141 151 148 150 157
+ 1%5;15 th 808 798 791 765 +5.4% A13% A0.8% A0.8% 125 132 130 129 125
o ASEAN 123 128 134 161 +5.9% +4.0% +4.7% +4.7% 120 127 132 138 166
(&1 R 5t 3,197 3,253 3,345 3,759 +6.3% +1.7% +2.8% +2.9% 129 137 139 143 161
*E 4,372 4,381 4,478 4,977 +1.3% +0.2% +2.2% +2.6% 133 134 135 137 153
HRNTEERTEEE B 4,515 4,550 4,607 4,981 +5.8% +0.8% +1.3% +1.8% 122 130 131 132 143
INGR (+{ERIL) hE 3,696 3,764 3,812 4,439 +0.8% +1.9% +1.3% +3.4% 119 120 122 123 144
[#E] ASEAN 635 655 673 781 +1.0% +3.2% +2.8% +3.6% 118 119 123 127 147
HRE 18,582 19,007 19,417 21,733 +2.4% +2.3% +2.2% +2.7% 126 129 132 135 151
PE] 812 855 909 1,136 +9.6% +5.3% +6.3% +5.8% 142 156 164 175 218
~Lryy EXERERERE KM 245 249 267 340  +84%  +18%  +72%  +6.4% 129 140 142 153 194
(EXR) (+{EFL) thE 166 171 176 193 +0.1% +3.3% +2.6% +2.4% 110 110 114 117 128
[2H] ASEAN 31 35 37 50 +4.3% +9.8% +8.3% +7.8% 121 127 139 151 202
HRE 1,720 1,792 1,900 2,341 +7.2% +4.2% +6.0% +5.5% 127 136 142 150 185
KE 217 232 245 304 +7.7% +6.9% +5.6% +5.6% 122 132 141 149 185
ALREF 50— (Lbfﬁi%%ﬁ#;% BRI 104 109 114 134 +4.9% +4.8% +4.6% +4.2% 114 120 126 131 154
(EfiEE) (+{&FJL) thE 46 48 52 69 +6.8% +4.3% +8.3% +7.5% 145 155 162 175 233
[2E] 77 34 36 39 42 +5.0% +5.8% +7.2% +2.8% 121 127 135 144 155
HARE 599 633 666 826 +5.8% +5.7% +5.2% +5.5% 121 129 136 143 177
GCEYEBE~R—X
(BN &EBERKY ., AT IRBRTEERAEMER
ol = H
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FAfE—

% (2025F11 A K R)

(%) ENERO#RE 1/3

ERN

#HiE ATEH 5% (20194E=100)
*mE HH EE4 Bifs 20244F | 20254 | 20264F | 20304F | 20244F | 20254F | 20264 | CAGR | 20234 | 20244 | 20254 | 20264 | 20304
(=48 (R) F8) F8 (=) (R2) (F%) |2025-2030 (%ﬁ) (%ﬁ) (E:A) (%ﬁ) (%?@)
ERNEE IFLVBMEEE 3,922 3,862 3,860 3886 +1.4% Al15% A0.0% +0.1%
e 1] IFLUBERN (Fr2) 1,907 1,789 1,859 1,348 A103% A62% +39% A55% 85 76 71 74 54
T @A IFLUBEBA [£H] 840 832 832 837 +256% Al10% A0.0% +0.1% 84 105 104 104 105
EREE IFLUBEEE 4,989 4,819 4,888 4397 A63% A34% +14% Al18% 83 78 75 76 69
ERRE HREhREE 139,789 137,852 134,399 123,882 A4.8% Al4% A25% A2.1% 89 85 83 81 75
Bl Lol AHESREEE (FkL) 25,166 23,896 22,987 19573 A7.9% A50% A3.8% A3.9% 80 74 70 67 57
’ BA AhESEBAE [=H] 33,129 30,159 29,093 25201 +1.8% A9.0% A35% A35% 103 104 95 92 79
EREE 2 FBHEREESE 133,439 131,589 128,293 118254 A62% Al14% A25% A21% 84 78 77 75 69
EREE HERBENEE 57 55 55 53 A26% A39% +04% AO0.7% 83 81 78 78 75
o 1] AR E A= (BHLY) 34 33 32 29 A30% A45% A26% A28% 97 94 90 87 78
HA MR E M MA S [EE] 7 7 7 8 +63% A07% +15% +1.4% 89 95 94 96 101
EREE HilLEE=S 84 80 80 74  A34% A44% A0.9% ALT% 88 85 81 80 74
ERNRE TRHAFE 842 857 864 900 +28% +18% +0.8% +1.0% 81 83 85 85 89
EBSRE Lol S ERE H = (FF>) 741 713 684 570 +4.6% A3.8% A40% AL4% 132 138 133 127 106
BA SRR R €329 5 5 5 5 A472%  +18% +08%  +10% 64 34 3 3 36
EREE HAMREES 1,567 1,554 1,533 1,454 +42% A08% Al4% Al3% 101 105 104 102 97
ERNFE BELEBENRTEEH (F&) 63.0 59.2 59.9 576 A95% A6.1% +12% A05% 106 96 90 91 88
I L] R A AR AR (+Em) 1,708 1,731 1,770 1,880 A10.0% +13% +22% +1.7% 175 158 160 163 173
HA BRI A LE 50 47 50 49 A45% A4T% +45% +0.7% 151 145 138 144 142
EREE ESEBENEESH (F&) 244 237 237 246 Al126% A3.1% A00% +0.8% 124 108 105 105 109
F5E ERATE FERTES CHEFD 2,170 2,298 2,312 2,672 A21.9% +59% +06% +3.1% 193 151 160 161 186
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=HR — , =
= = | o (28]
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— U=
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(&%) BREENHKR 2/3

ERN

$2% (20194E=100)

20244 | 20254F | 20264 | 20304
(R|) | (Ra) | (P8 | (F8)

e BELE
xfE 1HH EER Bify 20244F | 20254 | 20264 | 20304F | 20244 | 20254 | 20264 | CAGR | 20234%
(S2#E) (Rd) | (F3) | (F#) | (=) (B5A) | ($#) [2025-2030| (SE##)

ENTE BHENERTEH 4,421 4,541 4,500 4,452 A75% +27% A09%  A0.4%

—— Lk BEEHEEH (F8&) 4,217 4,214 4,130 4,087 A46% A01% A2.0% A0.6% 92 88 87 86 85
BA BEEIEBASH (XH] 321 335 334 330 +3.0% +43% A03% A0.3% 89 92 96 96 95
ERLEE BEEERNEESH 8,235 8,420 8,297 8,209 A85% +23% Al15% A0.5% 93 85 87 86 85
BREEE 73.2 73.9 745 779  +24%  +1.0% +07% +1.0% 115 117 119 119 125

BT 22.4 22.5 22.6 23.0 +22% +03% +03% +0.4% 104 106 107 107 109

B EEE=E %E; 16.2 16.1 16.2 164 +1.6% A05% +0.4% +0.3% 98 99 99 99 100

RHEE=S 19.3 19.6 19.7 205 +23% +1.7% +03% +0.9% 110 113 115 115 120

BEMHE 15.4 15.8 16.1 18.0 +3.9% +26% +22% +2.7% 187 195 200 204 228

EHREE 922 932 939 976 +01% +1.0% +0.8% +0.9% 96 96 97 98 102

g7 - ETSERF {(;‘g] 648 658 665 702 A03% +14% +11% +13% 95 95 96 97 103
REEERF 274 274 274 274  +11% +0.0% +0.1% +0.0% 99 100 100 101 101
BHHRAEBE 379 383 382 393 Al2% +0.9% A0.1% +0.5% 94 93 93 93 96

P REM (fBm3) 89 92 89 89 A05% +3.0% A28% A0.6% 95 94 97 94 94
A *%H (RH] 72 72 71 68 +23% +0.1% A06% All% 96 98 98 98 93
T¥#H 218 219 222 236 A25% +03% +13% +1.5% 93 90 91 92 98
ERNREEE 76,730 80,689 83259 92,642 +49% +52% +32% +2.8% 105 111 116 120 134

AFAT th EiFTLE Em) 16,351 16,630 16,577 16,870 +1.6% +1.7% A03% +0.3% 93 94 96 96 97
Y—EZ A B—2yk (28] 36,517 39,913 43,029 53265 +9.6% +9.3% +7.8% +59% 158 173 190 204 253
JOE—33av 16,850 17,180 16,839 16,130 +1.0% +2.0% A2.0% Al1l.3% 75 76 77 76 73

ﬂﬁﬁx &Y —E A TiE %E; 20.5 22.1 24.1 337 +87% +7.9% +86% +8.8% 134 145 157 170 239

rFSyoisE R (B2B) 3,725 3,691 3,645 3,468 Al15% A09% Al2% Al2% 87 86 85 84 80
HERE (FHR) 917 913 908 893 +52% A04% A06% A0.4% 65 69 68 68 67

Wik HERSE (x#] 1,203 1,195 1,192 1,193 +02% A0.7% A0.2% A0.0% 79 80 79 79 79
EERREE 1,605 1,583 1,545 1,383 A6.0% Al4% A2.4% A2.7% 115 108 107 104 93
EEREMEK(B2C) ({Egﬁﬁ@]) 5,031 5,110 5,193 5404 +05% +1.6% +1.6% +1.1% 116 116 118 120 125
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BiE AL F5%1(20194=100)
3] BB bit £ Bifd 20244 | 20254 | 20264F | 20304F | 20244 | 20254F | 20264 | CAGR | 20234 | 20244 | 20254 | 20264 | 20304
(E#%) (R&) F8) F13) (Ef#) (RA) (F#) (2025-2030 (%fﬁ) (%ﬁ) (E:A) (’P‘E) (%E)
BHzH 81.0 82.2 83.1 857 +36% +15% +1.0% +0.8%
MIAA NE (JkM) 457 46.9 47.8 50.3 +6.0% +2.7% +1.8% +1.4% 106 112 115 117 124
o FR [2E] 11.3 11.4 11.5 119 +28% +1.0% +09% +0.9% 106 109 111 112 116
NE 24.0 23.9 23.8 234 A04% A04% A04% A0.4% 92 92 91 91 89
/NS REERSTER (BB E - RN TRRS) L) 133,733 138,321 141,739 151,645 +3.4% +34% +25% +1.9% 107 110 114 117 125
[ZXETAIIN -/l [ ;‘EF; 131,239 135,655 139,022 148,416 +2.7% +3.4% +25% +1.8% 107 110 114 116 124
INFE AN UREYR 2,494 2,666 2,717 3,229 +742% +6.9% +1.9% +3.9% 80 139 148 151 180
EEH/INTERE (?_;EF}) 115,903 115,319 114,519 113,204 A0.3% A05% AO0.7% A0.4% 95 95 94 94 93
FI4AREE (i’“z) 35,888 37,155 37,814 38652 +2.4% +35% +1.8% +0.8% 100 103 106 108 110
[EH]

HREEEIRM 792 742 721 670 A33% A63% A28% A2.0% 91 88 82 80 74
TEIE BR _ 218 198 185 166 A2.8% A9.4% A64% A3.4% 78 76 68 64 58
e E;% 349 334 330 310 A01% A42% Al2% Al5% 100 100 96 95 89
niE-HE 102 94 94 90 A51% A83% A05% A0.8% 92 87 80 79 77
NE—PE 123 116 113 105 A112% A53% A32% A21% 92 82 78 75 70
BARE N7 659 654 655 666 +11.2% A0.8% +0.1% +0.4% 99 111 110 110 112
EEIN \?gﬁll ) 495 478 474 461 +3.4% A34% A07% A0.7% 100 103 99 99 96
8]l SiESEA 164 176 180 205 +438% +7.1% +23% +3.1% 99 142 152 156 177
B EARITESR Egé; 3,687 4,212 4,308 4,966 +47.1% +142% +2.3%  +3.3% 79 116 132 135 156
E R A ENEZE & HEE 11,759 11,696 12,311 14,067 +2.0% A05% +53% +3.8% 110 112 112 118 134
NIRRT B EXRMEEE (+1E[) 1,334 1,337 1,576 2,165 +84% +02% +17.9% +10.1% 168 182 182 215 295
(EXER) WA EELMASLE C4=D 4,929 5,106 5,696 7901 +6.0% +3.6% +11.6% +9.1% 150 159 165 184 256
ERLERE ENEXEREESEE 9,221 9,133 9,637 10,794 +0.7% A10% +55% +3.4% 108 109 108 114 128
ERRE EEIRE N REE 4,654 4,952 5,123 6,220 +23% +6.4% +35% +4.7% 117 120 127 132 160
ARG T HiH EEMRaL S (+1&[) 1,349 1,395 1,526 2,024 +87% +3.4% +94% +7.7% 136 148 153 167 222
(EREIR) A EREIRAA S C4=D 2,199 2,297 2,493 3269 +1.7% +44% +86% +7.3% 130 132 138 150 197
EREE ENEEgREESSE 2,675 2,647 2,749 2934 A00% Al10% +38% +2.1% 107 107 106 110 118
Af?gf ERERE %g; 48.8 50.3 51.8 588 +1.6% +3.0% +3.1% +3.2% 108 110 113 117 133
N BEH %g; 12.3 12.8 13.3 156 +5.0% +42% +3.6% +4.0% 109 114 119 123 145
"f;’%7 mHEAN N 3,624 3,630 3,634 3672 +0.1% +02% +0.1% +0.2% 101 101 102 102 103
SHiEEEhE EQE; 2,078 2,135 2,177 2,239  +35% +2.7% +2.0% +1.0% 109 113 116 118 122
ENEERTEEHN 721 732 743 805 +18% +15% +16% +1.9% 106 108 109 111 120

G ERHE-N

EOAHFEA—R

(D) &EEHEY. #T I FBTELATIER
MIZWHO #3817

© 2025 Mizuho Bank, Ltd.

89



EZ N S e ik 16

<BIN—hEE>

EEHRE EE AR
a2 NI& TR
P TEZ
3] AXK REX
FHERE HFHEEE
AR REAR
ILYFAZHR LUK #E
BENE S EA
=5 BE KT
B =EFX

HTIFEERE 795

tasuku.itou@mizuho-bk.co.jp

takahiro.morotomi@mizuho-bk.co.jp
shuho.kawai@mizuho-bk.co.jp
ai.kitao@mizuho-bk.co.jp
kouta.kume@mizuho-bk.co.jp
yuki.c.morita@mizuho-bk.co.jp
ryou.naganuma@mizuho-bk.co.jp
takeshi.c.yamamoto@mizuho-bk.co.jp
hayato.takayama@mizuho-bk.co.jp
kyohei.nishino@mizuho-bk.co.jp

masaya.miyake@mizuho-bk.co.jp

#hAR
ATATH—ER
HFRY—E X
iR

MIBSH

IR

TEE

Li=piz

ANIVARTT

B RE
BX &R
EX &
mER
2HEF
K s
15 At
B X5
IOk BE—

kouhei.shimamura@mizuho-bk.co.jp
takahiro.a.hashimoto@mizuho-bk.co.jp
hajime.c.miyamoto@mizuho-bk.co.jp
yuuki.a.minami@mizuho-bk.co.jp
kouhei.kurota@mizuho-bk.co.jp
kenji.b.shimizu@mizuho-bk.co.jp
kazuya.nakahashi@mizuho-bk.co.jp
haruka.a.fukushima@mizuho-bk.co.jp

ryuichi.kato@mizuho-bk.co.jp

X (Twitter) AR F7HD b EEFER
(BT IFEEAESIIEL FHKFLE—RIIEDS

© 2025 XSt AT (FER1T

AEHIFERRBDOAZEMELTERSN=LDTHY . BREIDBFZBHELI-LDTREHYFE A FAEH L, BTAEEICRYBEDERTHAH LML=
BERRICE DTSN TEYET A, BATEZDEFEMS -FEEEZRILTHLDTEIHYVELE A ZAEROCHAICKEL T, EHIBEFOHBICTHREINET &
. FRELGGRF, FEL. 2L RELFICTHROIZASIEVWTEVET LOEBOEBELEFET,
AEHO—BEITLEBE. DEE. EEEE. HAVEZOMMAILZELFERICEVWTERETHIL. QITOE@ICKIHFALELTHERTHILEELFET,

wE 1T AT IFRITEXRAER

MIZWHO #3817

HER#HABFRBRADAL-3-3 ird.info@mizuho-bk.co.jp

© 2025 Mizuho Bank, Ltd. |

90


https://twitter.com/mizuho_ird
https://twitter.com/mizuho_ird
https://www.mizuhobank.co.jp/corporate/bizinfo/industry/index.html
https://www.mizuhobank.co.jp/corporate/bizinfo/industry/index.html
https://www.mizuhobank.co.jp/corporate/bizinfo/industry/index.html

	表紙
	スライド 0

	目次
	スライド 1: 目次

	1.産業総合
	スライド 2: 不確実性が高まる中でも供給体制適正化・ビジネス領域拡張・デジタル技術活用で高付加価値な産業構造へ
	スライド 3: 経済安全保障強化、ビジネス領域拡張、デジタル技術活用に向けた新たな投資機会から新たな需要を捉える
	スライド 4: 主要な5つの外部環境が日本産業に変化をもたらす
	スライド 5: （参考）外部環境の変化を示す主な指標
	スライド 6: グローバル需要は引き続き旺盛も、国内需要は構造的要因によって中期的に縮小圧力が強まる
	スライド 7: 外部環境変化がもたらすリスクを乗り越え、ビジネスチャンスに向けた仕掛けが求められる
	スライド 8: 強固な供給基盤と拡張が生むシナジー、デジタル技術による付加価値の創出が日本産業の競争力強化に

	2.化学
	スライド 9: 厳しい事業環境が継続する中、日本は生産能力適正化を先駆けて進めることで強固な体制の構築が必要に
	スライド 10: グローバルでは年率+2.6%の成長を見込むも、国内では大きな回復が見込めない見通し
	スライド 11: 関税影響での米中取引減少や中国自給化によるトレードフロー変化は日本の輸出にとってマイナス影響を想定
	スライド 12: 需要側とすり合わせた誘導品を安定供給できる体制に向けた構造改革にはさらなる生産能力の適正化が必要

	3.石油
	スライド 13: 国内燃料油需要の減少が進み、中期的には低炭素エネルギーの需要が高まる見込み
	スライド 14: 燃費改善や燃料転換により需要減少が継続
	スライド 15: 外部環境の変化に伴い低炭素エネルギーの重要性が高まる可能性
	スライド 16: バイオエタノールの低廉かつ安定的な供給体制を構築し将来的には成長事業化も想定

	4.鉄鋼
	スライド 17: 中期的に国内需要は先細る中、グローバル需要は拡大。国内構造改革と海外生産体制構築が課題
	スライド 18
	スライド 19: 建設向け需要の減少を主因に、内需は一段と縮小。輸出の減少も継続し、国内生産は中長期的に減少
	スライド 20: 日本企業は潮流変化を奇貨として、現地での銑鋼一貫生産体制の構築を押し進めていくべき

	5.非鉄金属
	スライド 21: グローバル・国内ともに銅需要は拡大する見通し。買鉱条件の悪化が銅製錬事業に大きく影響
	スライド 22: 【グローバル・国内需要】中期的にはEVの普及やAI・データセンター向け需要の拡大で安定した成長を見込む
	スライド 23: 需要と供給の双方を背景に、銅の買鉱条件の低迷が継続
	スライド 24: 銅製錬各社による取り組みだけでなく、複合的な政策支援が必要か

	6.建設機械
	スライド 25: 幅広い事業領域のデータやデジタル技術を活用した高付加価値ソリューションの提供が勝ち筋に
	スライド 26: 北米・欧州・インドは底堅いが中国が伸び悩み、グローバル需要は中期的に緩慢な成長に
	スライド 27: 厳しい外部環境が継続する中、売り切り型事業からバリューチェーン（VC）事業への転換がより重要に
	スライド 28: VC事業の勝ち筋は、各事業領域で取得するデータの統合・解析による、高付加価値ソリューションの提供

	7.エレクトロニクス
	スライド 29: デジタル化・AI化を踏まえて成長基調を見込む。高付加価値化に向けて、マーケットイン型への仕掛けが必要
	スライド 30: イベントに起因する変動がありながらも成長基調。半導体は踊り場を経て、2029年に1兆ドル突破を見込む
	スライド 31: 複雑な流通構造とリソース制約がある中で、潜在的に業界を主導するアカデミア等へのアプローチが必要に
	スライド 32: 産学を跨ぐ幅広なマーケティングに基づく、ニーズ・シーズを先取りした、製品の高付加価値化が求められる

	8.自動車
	スライド 33: 内需・輸出は減少方向。USMCA適用基準厳格化の水準によっては、本格的な米国生産シフトが必要な可能性
	スライド 34: グローバル新車販売は関税の価格転嫁で抑制されるも、中期的には新興国を中心に成長。国内販売は漸減
	スライド 35: 輸出は現地生産シフトや中資系OEMの勢力拡大によって減少傾向。国内生産も内需漸減が響き減少が続く
	スライド 36: 米国の関税上昇により、USMCAの重要度が高まる。2026年7月の協定見直し結果が注目される
	スライド 37: USMCA適用厳格化が大幅な水準で進む場合、OEMは本格的に米国への生産・調達シフトが求められるリスク

	9.建設
	スライド 38: 名目建設投資は好調だが、需要と供給の両面で実質ベースの動きを踏まえた戦略が必要
	スライド 39: 【国内需要】名目建設投資は好調に推移する一方、着工床面積は減少傾向と予想
	スライド 40: 【供給】建設工事費は上昇が継続してきたが、今後も人手不足主因の上昇が続くおそれ
	スライド 41: 国内建設事業で規模を追求することは、攻めと守りの両面で積極的な投資を可能に

	10.電力
	スライド 42: 電力需要拡大と供給力の減少が見込まれる中、他社との連携による適切な電源投資が必要に
	スライド 43: 【グローバル需給】中国・ASEANの経済成長やDC向け需要拡大により電力需要は増加傾向
	スライド 44: 【国内需給】電化の進展やDC向け需要の拡大により、電力需要は増加する見通し
	スライド 45: 供給力の確保に向けては、他社との共同投資による適切な電源開発を進めることが重要に

	11.都市ガス
	スライド 46: 現実的な低炭素化の手段として注目が集まる中、いかに燃料転換需要を取り込めるかが重要に
	スライド 47: 【国内需要】中期では家庭・業務用需要の減少を工業用需要の増加が上回り、緩やかな増加を予測
	スライド 48: 電化が困難な高温度帯の熱需要の脱炭素化にはガスへの燃料転換が現実的な手段
	スライド 49: 地方の燃料転換需要に応える体制構築がさらに求められる

	12.メディアサービス
	スライド 50: 消費者・広告主の行動変化が加速する中、消費者の嗜好に応じたサービスの構築と競争力の強化が重要
	スライド 51: 生成AIはインターネット広告の運用を効率化させ、広告市場の拡大に貢献
	スライド 52: メディアサービス企業の競争軸は消費者の嗜好や欲求を捉えてサービスを提供する方向へ変化
	スライド 53: 自社コンテンツのファン拡大・把握と広告配信テクノロジーの強化で差別化を図ることが重要

	13.情報サービス
	スライド 54: 市場環境は好調も、成長するセキュリティ需要の捕捉に向けた人材確保とサービスの高付加価値化が課題に
	スライド 55: IT投資はクラウドと生成AI関連需要がけん引し、高成長を見込む
	スライド 56: テクノロジーの進展により、業界内の競争優位性は絶えず変化
	スライド 57: 国内の情報サービス市場は、サイバー攻撃対応を中心にセキュリティ関連需要が高成長
	スライド 58: 情報サービス企業はセキュリティ領域も含めたソリューション提供が求められる

	14.物流
	スライド 59: 人手不足と国内需要減が進展。再編・連携による持続性維持と、新たな付加価値提供による差別化が鍵に
	スライド 60: 【グローバル需要】主要航路の荷動きは、関税導入後も各国の経済成長を背景に緩やかに増加
	スライド 61: 【国内需要】B2B市場は短期、中期とも減少基調。B2C市場は短期、中期とも緩やかな拡大
	スライド 62: 人手不足や物流効率化要請を背景にした業界再編の動きは継続
	スライド 63: 協調の枠組みを活用しつつ、既存の物流サービスに加えた新たな価値提供が、他社との差別化戦略に

	15.小売
	スライド 64: 国内小売市場が伸び悩む中、小売事業者は周辺事業領域を取り込むことで成長継続へ
	スライド 65: グローバルでの先行き不透明感が国内外の小売市場における成長の重荷に
	スライド 66: 小売事業者は厳しい競争環境にあり、さらにＡＩによる代替の脅威によって強みを失うリスクも
	スライド 67: リスクの抑制だけでなく、小売事業者が持つ強みを活かすことで成長領域への進出を実現

	16.不動産
	スライド 68: オフィスは既存ビルへのデジタル技術の活用、住宅は新築市場縮小を受け既存住宅流通の活性化が不可欠
	スライド 69: 【オフィス】旺盛なオフィス床需要により、空室率低下・賃料上昇が継続する見込み
	スライド 70: 【オフィス】デジタル技術を生かした既存ビルのバリューアップへ
	スライド 71: 【住宅】住宅価格上昇や住宅購入世代の減少を背景に、新設住宅着工戸数の低下が続く見通し
	スライド 72: 【住宅】住宅産業は、既存住宅市場の流通・ストックビジネスの活性化が重要に

	17.宿泊
	スライド 73: オペレーションコスト増加や旅行者の意思決定フローの変容を見据えた打ち手が求められる
	スライド 74: 中期的には日本人需要の減少を訪日外国人需要の増加が補う見込み
	スライド 75: AI普及に伴う予約バリューチェーンの変化を奇貨としてOTA依存脱却へ
	スライド 76: 共同ネットワーク加盟を通じたソフト連携であれば独自性とスケールメリットを両立可能か

	18.ヘルスケア
	スライド 77: 医療インフラの代替となる在宅ケア環境の整備へ向けて、デジタルソリューションの活用が打ち手に
	スライド 78: 後期高齢者の増加や医療の高度化、賃上げ等による報酬の引き上げから、医療費・介護費は増加を見込む
	スライド 79: 新薬上市や経済成長、医療需要の増加等を背景に国内外で市場は拡大の見通し
	スライド 80: グローバル・国内需要は高齢化の進展、医療の高度化に伴い安定成長
	スライド 81: 医療提供体制の持続可能性を高めるには、質の維持・向上を前提とした医療提供体制の構造改革が必要
	スライド 82: 病院の集約化とデジタルソリューションを活用した在宅ケアの推進により限られた人材を効率的に活用
	スライド 83: 在宅ケア環境の整備へ向けて、在宅ケアの基盤となるデジタルソリューションの活用が鍵に
	スライド 84: デジタルソリューションで外来を高度化・効率化し、中長期的に入院の在宅シフトを推進

	予測値一覧表
	スライド 85: （参考）グローバル指標の推移 1/2
	スライド 86: （参考）グローバル指標の推移 2/2
	スライド 87: （参考）国内指標の推移 1/3
	スライド 88: （参考）国内指標の推移 2/3
	スライド 89: （参考）国内指標の推移 3/3

	ディスクレーマー
	スライド 90:  


